SPRAWOZDANIE ZARZADU

SM ELSAM
Spotdzielnia Mieszkaniowa Z SEDZIBA W WARSZAWIE
ELSAM ZA OKRES OBRACHUNKOWY
ul. Bartycka 24, 00-716€ Warszawa 01.01.2023 - 31.12.2023

NIP 525-001-10-65 Regon 000884275

Zgodnie z wpisem do KRS Spoldzielni Mieszkaniowej ELSAM z siedzibg w
Warszawie rok obrotowy stanowi okres od dnia 01 stycznia do dnia 31,12 zatem przedmiotem
niniejszego sprawozdania beda wydarzenia objgte rokiem kalendarzowym 2023r.

Rok 2023, byl pigtym pelnym rokiem dziatalno$ci zarzadu w aktualnym skladzie,
ktérego prace w gtéwnej mierze polegaty na koordynowaniu i nadzorze prac administratora,
ksiggowej oraz podmiotow zewnetrznych wykonujacych ustugi obce na terenie SM ELSAM.
Odbywaty si¢ one na cotygodniowych posiedzeniach, ktore byly protokotowane.

Zasadnicze decyzje podejmowane byly w formie uchwal, ktérych podjal 28.
Dotyczyly stwierdzenia wykonania planu finansowego za 2022r., stworzeniu planu
remontéw na 2024r., stworzenia planu finansowego na 2024r., wyboru firm wykonujacych
remonty. Pozostale uchwaty miaty charakter porzadkowy lub organizacyjny

Do zadan Zarzadu nalezato przede wszystkim:

utrzymanie ptynnosci finansowe;j

realizacja planow finansowego oraz remontowego

zlecenie i kontrola jako$ci obstugi mieszkancow

nadzor nad konserwacja i zachowaniem kondycji substancji budynkéw i urzadzen
monitorowanie sytuacji prawnej

1. Sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa SM ELSAM, jak wskazuja dokumenty finansowe jest dobra.
Spoldzielnia nie ma problemu z regulowaniem biezacych zobowigzan i stale utrzymywata
zgromadzone S$rodki funduszy remontowych na oprocentowanych, lokatach w bankach
publicznych. Oprocentowanie powrdcito do normalnych stop i wynosito okoto 4%. Zarzad nie
stosuje w tym zakresie agresywnej polityki majacej uzyskanie najwyzszych stop
oprocentowania kosztem bezpieczenstwa $rodkow. Zarzad podejmowal dzialania zmierzajgce
do jak najkorzystniejszego lokowania zgromadzonych §rodki cztonkéw spéldzielni
utrzymywanych na kontach funduszy remontowych.

W roku 2023 koszty no$nikow energii, ciepta ustug oraz materialow przestaty rosngg,
ustabilizowaty sie, niestety na wysokim poziomie.

Zarzad jeszcze podjat ponownie decyzje o podpisaniu umowy na zakup pradu po stalej
cenie na kolejny 2 — letni okres co powinno przynie$¢ oczekiwang korzys¢ w stosunku do cen
rynkowych.

Zarzad kontynuowal wspdtprace w ramach podpisanej pod koniec 2021r. umowy z
VEOLIA. Wdrozony system nadal wykazuje korzysci. W catym 2023r osiagajac kilkadziesigt
tysiecy zlotych oszczednosci we wszystkich budynkach.

Spoldzielnia nie ma zadnych zobowigzan dlugo lub srednioterminowych a jedynie
biezgce. Poziom wymagalnych wierzytelnosci dhuznikow spoldzielni niestety wzrést do
kwoty okolo 220.000,-. Nie mniej jednak zarzad kontroluje sytuacj¢, dba o windykacj¢
naleznos$ci, a w skrajnych sytuacjach kieruje sprawy na droge postgpowania sadowego 1
egzekucji komornicze;j.




Zarzad prognozuje w dluzszej perspektywie powstrzymanie trendu wzrostowego a
nastepnie spadek wartosci wierzytelnosci. Aktualny wzrost w ocenie zarzadu jest zwigzany z
wysokg inflacjg w 2023r.

2. Realizacja planu finansowego i remontowego

Zaplanowane na rok 2023 koszty byly mniejsze od przychodow w kwocie 99.128,85
Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przekazanie tej nadwyzki na pokrycie kosztow
w roku 2024r.

Zarzad zrealizowal lub zaplanowat nastepujace prace remontowe:

MDW 1 - Zenczykowskiego 5

e Remont balkonow 1 tarasow -2szt. uszczelnianie, wylewki, obrobki blacharskie,
balustrady

MDW 11 - Zenczykowskiego 3

e Remont 3szt. balkonow uszczelnianie, wylewki, obrobki blacharskie, balustrady
e Remont Iszt. tarasu
e Wymiana okien w wezle

MDW III - Zenczykowskiego 1
e Wymiana okien w wezle
MDW 1V - Bartycka 22B
e Remont tarasu Bartycka 22B (lok.32)
MDW V - Bartycka 22C
e Remont balkondéw -6szt. - pion od strony zachodniej. Tym samym zakonczono cykl
remontoéw balkonow.
e Remont klatki schodowe;j
Pawilon - Bartycka 24
e Remont galerii ( nie wykonano -brak srodkow na funduszu remontowym budynku)

Przepompownia

e Realizowano biezace konserwacje i wymiany klap zaworowych. Naprawa automatyki
sterujacej.

Remonty i prace rozne:
e Wycinka drzew zagrazajacych mieszkancom osiedla S.M. ELSAM,



e (Czyszczenie rynien i rur spustowych w budynkach S.M. ELSAM.

e We wszystkich budynkach zostaty wykonane roczne przeglady budowlane

e Instalacja czujnikbw ruchu na wszystkich klatkach schodowych wszystkich
budynkow.

3. Obstuga mieszkancow

Od 1 marca 2019r. biezaca obstuga mieszkancow zajmowat si¢ wybrany 1 wykonujacy
swoje obowigzki w oparciu o umowe¢ cywilno - prawng Pan Marek Urbanek. Ksiggowos¢
prowadzita Pani Wanda Mazur.

4. Nadzor nad konserwacjgq budynkow oraz urzadzen

Nadzor 1 konserwacja odbywata si¢ na biezagco w trybie cigglym. Wszelkie awarie
sygnalizowane przez Zarzad czy mieszkancow byty usuwane niezwtocznie, a w sytuacjach
szczegOlnie skomplikowanych po zebraniu ofert z rynku 1 wybraniu najkorzystniejsze;.
5. Sytuacja prawna

Aktualnie spotdzielnia nie prowadzi sporow sadowych poza sprawami czysto
windykacyjnymi wobec mieszkancow z zalegto$ciami czynszowymi.

6. Przysziosé

Zarzad nie przewiduje znaczacych zmian kierunku w jakim zmierza zarzadzane
osiedle.

Na rok 2024 Zarzad postawit sobie gldéwnie cele w obszarze remontdw oraz zlecenie
zaplanowanego jeszcze na 2023r. audytu energetycznego majgcego by¢ wstepem do
wdrozenia planu zmierzajacego do wykorzystania energii odnawialnej do ogrzewania
budynkow lub c.w.u., co walnie przyczyniloby si¢ do zmniejszenia rachunkow ptaconych
przez mieszkancow.

Substancje budynkoéw wymagaja kolejnych inwestycji jednakze aby skutecznie je
przeprowadzaé potrzebne sg $rodki.

Rozumiejgc potrzebe ciaglej wspolpracy z mieszkancami zarzad nieustannie bedzie
starat si¢ poprawiac¢ jako$¢ komunikacji ze szczegdlnym uwzglednieniem ksiggowosci.
Zarzad SM ELSAM:
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